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Meine Soldatenlaufbahn - Josef Paul Puntigam (Brigadier i.R.) - YouTube

Reihe: Menschen im Protrat. Gastgeber: Markus Leyacker-Schatzl. Gast:
Josef Paul Puntigam, Bgdr.i.R.

Transcript:
TC 0:32
Herzlich willkommen zu ,,Menschen im Portrat!"

Mein heutiger Gast ist einer der héchst qualifizierten Soldaten Osterreichs.
In einfachen Verhéltnissen aufgewachsen, beschloB er schon sehr frih,
Soldat zu werden. Ich freue mich auf ein auBergewdbhnliches Gesprdch mit
Josef Paul Puntigam, herzlich willkommen.

Dankeschon!

Wann hast Du das erste Mal die Begeisterung, die Berufung gesplrt,
Soldat zu werden?

Ich glaub', ich war zwei oder drei Jahre alt. Das hat sich dadurch ergeben,
daB meine Mutter wollte, daB ich in der Familientradition Priester werde.
Und zuerst habe ich als Kind Priester gespielt, und im Laufe der Zeit kam
ich dahinter, auf Grund der Erzahlungen der Manner, daB3 ich doch lieber
Soldat werden sollte.

Und ab diesem Zeitpunkt habe ich das zielgerichtet angesteuert.

Was hért man in dem Alter von zwei, drei, was man irgendwie schon
einordnen kann Richtung Militér?

Ganz einfach, die Manner haben vom Krieg erzahlt — und die Frauen auch.
Meine Mutter nahm mich immer mit zu Frauenarbeiten, und die Frauen
dachten sich, der Kleine ist zu bléd, um das zu verstehen, was wir
untereinander uns erzahlen. Und so saB ich dort und horte mit.

Ich verstand es zwar nicht, aber ich merkte es mir. Ebenso mein Vater.
Mein Vater nahm mich mit in Mannerrunden. Worlber sprachen die
Manner? Uber den Krieg. Die Madnner dachten, der Bub ist zu bléd, um das
zu verstehen. Ich hab’s auch nicht verstanden. Aber ich habe es mir
gemerkt, was sie gesagt haben.
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Und so entstand in mir ein Bedlrfnis, Menschen zu schitzen. Und das war
der Beginn meines militarischen Denkens.

Das heiBt, die Faszination am Beruf Soldat war quasi das Thema Schutz
fur andere.

Ja, es war nicht so sehr eine Faszination, das war mehr eine
Notwendigkeit. Also, dort, wo ich aufwuchs, endete der Zweite Weltkrieg
mit all seinen Erscheinungen durch die Sieger und Besatzungsmachte. Und
aufgrund dieser Erfahrung der Erwachsenen, die ich als Kind noch nicht
verstand, wuchs in mir etwas heran, was eigentlich dann spater dazu
fuhrte, daB ich Berufssoldat wurde.

Wie hat damals das Umfeld reagiert, die Eltern, wenn der kleine Bua jetzt
sagt, ich werde Soldat?

Also, mein Vater und meine Mutter waren Uberhaupt nicht begeistert.
Meine Mutter deswegen nicht, weil sie immer hoffte, daB ich einmal
Priester werde. Und mein Vater deswegen nicht, weil er hoffte, daB ich
Bauer werde. Also, die Berufswunschvorstellung von meinem Vater war,
daB ich einmal von ihm die Landwirtschaft ibernehme.

Aber doch dann durchgesetzt scheinbar gegen die Eltern. Ging’s dann
beruflich gleich zum Militdr nach der Schule oder doch noch in die
Landwirtschaft oder wie ging dann der Berufsweg weiter?

Na, ich hab' ganz normal wie andere Kinder die Volks- und die
Hauptschule besucht und merkte etwas: Ich war immer irgendwo, auch
schon in der Volksschule, der Leader in der Klasse.

Ich war nie der Sprecher, aber immer der Leader. Das heiBt, ich war im
Fihrungsdual immer der Zweite. Der aber im Endeffekt die Herzen der
Kinder hatte. Und mein Spitzname war ,General.™ Auch die Lehrer sagten
zu mir ,,General."

In der Volksschule schon?

In der Volksschule, ja, ,,General," und [ein] lustiges Erlebnis war, das war
die Suez-Krise: Da erklarte ich den Kindern, warum es eine Suez-Krise
gibt. Und die Informationen hatte ich aus dem Radio. Fernseher gab es ja
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damals noch nicht. Und das hdrte meine Lehrerin. Meine Lehrerin, die
Klassenvorstand unserer Klasse — und die meinte, ich soll das auch einmal
den Lehrern sagen. Und ich war verblifft. Wieso sollte ich den Lehrern das
sagen? Und dann erklarte ich das den Lehrern, warum es eine Suez-Krise
gibt, warum amerikanische Flieger Gber Tirol fliegen und warum die
Sowjets gesagt haben, wenn die weiterfliegen, dann helfen sie den
Osterreichern, das zu verhindern.

Und das hab' ich dort erklart.
Wie jung?

Ich glaub', ich war elf Jahre alt. Und das Lustige war, vor wenigen Jahren
traf ich einen Mitschtler. Ich hatte es in der Zwischenzeit vergessen. Traf
ich einen Mitschiler, so nach 60 Jahren, und der hat gleich gesagt: ,Du,
ich kann mich noch gut erinnern, wie du uns damals die Suez-Krise erklart
hast.™ Ich weiB gar nicht, was ich gesagt habe. Ich habe mir nichts
aufgeschrieben. Ich hab' das einfach reproduziert, was ich im Radio horte.

In welchem Alter war dann der Einstieg wirklich jetzt ins Militar?

Mit 17. Unmittelbar nach der Berufsausbildung stieg ich ins Militar ein. Es
war eigentlich fir mich ein schwerer EntschluB deswegen: Ich hatte einen
tollen Job, ich war in der Tierzuchtleitung Graz-Sud angestellt, verdiente
ausgezeichnet und ich wuBte, daB ich beim Militar nur einen Bruchteil von
dem an Geld bekommen werden, den ich von der Tierzuchtleitung Graz-
Sud erhalte.

Aber es war einfach irgendetwas, was mich in der Tierzuchtleitung nicht
hielt. Und dann rlckte ich freiwillig ein.

Und als ich Soldat wurde, wuBte ich vom ersten Tag an: Das ist das
Meinige, genau so mdchte ich mein Leben verbringen.

TC 6:42: Und zwar nicht in der Unterordnung, sondern in der Einordnung.
Und ich muBte mich nie unterordnen beim Militar, aber ich hab' mich
immer eingeordnet.
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Ich hab' als Kind gelernt, Hierarchien anzuerkennen - schon in der Schule
- und hab' mich in diesen Hierarchien wohlgefihlt, weil ich wuBte, wer ist
wer, who is who.

Es gab keine Probleme damit, daB ich in der Verhaltensqualitat, also in der
Disziplin Schwierigkeiten gehabt hatte oder: Es war ein Gehorsam aus
Einsicht; es war nie ein Gehorsam aus Zwang. Und deshalb fuhlte ich mich
wohl. TC 7:37

Und dann gleich beim Militdr geblieben, einfach ganz durch?

Ganz normal. Ich war Rekrut, Gefreiter, Korporal, Zugflihrer,
Wachtmeister, Oberwachtmeister, Stabswachtmeister; war in der
Zwischenzeit beim Jagdkommando, machte die
Fallschirmspringerausbildung und die Heereshochalpinausbildung, kam
dann an die Militdrakademie, war normal an der Militarakademie
Militarakademiker und wurde dann als Offizier ausgemustert zur Truppe.

Gibt’s so eine erste Erinnerung quasi beim Eintritt?

Ja. Ich glaub', es war der zweite Tag. Ich klopfte auf die Matratze und die
staubte. Und ich sagte zum Ausbilder: ,Die sind ganz schdn dreckig." Ich
war damals aber erst 17 Jahre alt. Und daraufhin muBte das ganze
Zimmer mit den Matratzen auf den Sportplatz laufen und dort die
Matratzen ausstauben. Und nachdem es finf Mal passierte, sagte ich zum
Ausbilder: ,Herr Gefreiter, das ist jetzt Schikane. Da mach® ich nicht mehr
mit. Entweder stellen Sie das ein oder ich zeig' Sie an."

Und das hat dann innerhalb der Unteroffiziere und Offiziere die Runde
gemacht. Und die haben wirklich einen Mordsrespekt bekommen; und vor
wenigen Jahren erzahlte ein Unteroffizier, der schon in Pension war, weil
es gab da zwei Puntigam und es war immer die Frage: Ist es der brave
oder der bdse Puntigam? Und ich war der bose Puntigam - seit diesem
Zeitpunkt, wo ich dem Gefreiten sagte, das ist Schikane.

Und gegen Schikane wende ich mich. Ich muB aber dazu sagen, daB ich ja
drei Jahre im Internat verbrachte und dadurch gewohnt war, wie eben die
Verhaltnisse sind, mit anderen Menschen zusammenzuleben und wie man
sich gegenuber dem Internatsleiter verhalt, und es gab im Internat keine

Schikane. Und das mit dem Gefreiten war die erste Schikane, die ich
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erlebte, und auch die letzte. Ich hab' das nie mehr erlebt, aber ich glaub’,
diese eine Geschichte hat dann im Bundesheer bis zu meiner
Pensionierung die Runde gemacht.

Ich mein', die Laufbahn ist ja bilderbuchmdéBig. Gab’s zu Beginn quasi
auch so Herausforderungen?

Schon. Ich war knapp 18, als ich etwa zehn Leute als Ausbilder
Uberantwortet bekam. Das heif3t, ich war flir etwa zehn Leute
verantwortlich. Das war meine Gruppe. Das ist an und flr sich nichts
Besonderes, nur war ich von allen der Jingste. Die waren ja alle 20, 21
Jahre alt. Und ich knapp 18.

Und jetzt geht es darum: Bekommt man die Autoritat, sie zu flihren,
durch die Leute selbst? Oder bekommt man diese Autoritat nicht? Ich
bekam die Autoritat von den Leuten und ich bin noch mit allen, einige sind
schon verstorben, in Verbindung, und wir sind gute Freunde geblieben.
Man darf nicht vergessen, daB die fast alle bald 80 sind. Und wenn wir uns
treffen, gibt’s immer ein groBes Hallo.

Und sie haben selber nicht verstanden, warum sie einem, ich sag’s mit
GansefluBchen, ,Kind" gefolgt sind. Und es gibt Fotos, ich sah dort aus wie
ein Kind.

Herausforderungen auf der einen Seite, gab’s so einen ersten prdgenden
Erfolg, was ist das erste Erfolgserlebnis gewesen als Soldat, emotionales
Erfolgserlebnis?

Das erste emotionale hohe Erfolgserlebnis fir mich war: Als die Leute
abristeten und ich von den Leuten (ich trank damals ja keinen Alkohol)
eine Kiste Bier gespendet [bekam]. Und einer der Leute sagte zu mir: ,Mit
Ihnen geh' ich den Krieg." Das war flir mich ein enorm emotional hohes
Erlebnis.

Man darf nicht vergessen, daB damals teilweise die Ausbilder gepriligelt
wurden, wenn sie irgendwo erwischt wurden privat — ist er verhaut
worden, also nicht ein Mal, sondern 6fters. Und ich erfuhr genau das
Gegenteil. Das war ein enormes Hocherlebnis.
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Osterreich war ja Gott sei Dank in keine militdrischen Konflikte verwickelt
in den letzten Jahrzehnten; gab’s wirklich schwierige Situationen oder
auch geféahrliche Situationen in Ihrer Laufbahn?

Schon, ja. Ich hab' bereits mit 19 geheiratet. Und ich wurde auch mit 19
Vater. Und ich war mitten in der Ausbildung, inmitten der Laufbahnkurse.
Und abgesehen von den Laufbahnkursen wurde der Jingste immer
dienstzugeteilt. Wenn irgendwo ein Ausbilder in Osterreich gebraucht
wurde, dann ging der Jingste. Ich war der Jingste. DaB ich aber auch
schon Familienvater war, darauf hat niemand Rlcksicht genommen. Das
war schon eine sehr starke Herausforderung flir meine Frau, flr unser
Kind, aber auch far mich.

Die Bilderbuchgeschichte, die Erfolgsgeschichte quasi, auch die ganze
Laufbahn militdrisch, durch die Rdnge schnell nach oben, das klingt so
nach einer friktionsfreien Entwicklung. Oder gab es da auch Scheitern
zwischendurch?

Ja freilich. Also ich wurde nicht so schnell beférdert wie manche glauben.
Es gab ja auch viel Neid. Warum? Ich absolvierte alle Kurse als Kurserster.
Es gab keinen Kurs, den ich nicht als Kurserster absolviert hatte. Ich habe
die Heeresunteroffiziersakademie unter 300 Teilnehmern in allen
Gegenstanden mit Auszeichnung absolviert.

Das hat nicht immer Wohlgefallen ausgeldést. Und wenn halt da oder dort
die Mdglichkeit bestand, irgendwo einen Stein in den Weg zu legen oder
einen Bremsklotz anzubringen, dann machte man davon auch reichlich
Gebrauch. Das spurte ich.

Ich hab' eigentlich die Zahne zusammengebissen und hab' das zumindest
nach auBen weggesteckt. Aber in mir wuchs die Erkenntnis: Wenn ich
einmal in einer entsprechenden Position bin, ich werde derartige
Entwicklungen massiv bekampfen. Und habe es auch.

Also, diese Neidauswiichse, diese Boshaftigkeiten, die hab' ich dann als
Offizier, denen bin ich wirklich entgegengetreten, nicht immer zur Freude
der negativ Betroffenen.

Als Soldat muB man ja standig Entscheidungen treffen, als Fiihrungskraft
noch viel hdufiger wahrscheinlich. Gibt’s riickblickend betrachtet sowas
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qguasi einen Moment, wo Sie sagen, dalB war so die wichtigste
Entscheidung, die ich jemals getroffen habe in all diesen Jahrzehnten beim
Militar?

Ich wollte Pilot werden. Ich war schon Unteroffizier, war auch
fliegertauglich, und einer meiner Vorgesetzten sagte: ,Nein! Sie bleiben
bei der Infanterie! Wir haben zu viel an Ausbildung in Sie investiert."

Man darf nicht vergessen, ich war einer der wenigen, die 1968 von den
Special Forces der US-Army ausgebildet wurde. Es war alles streng
geheim; irgendwie hat die kommunistische Zeitung Volksstimme davon
Wind bekommen und da gab’s einen groBen Artikel, daB3 in der
Schwarzenberg-Kaserne in Salzburg 6sterreichische Soldaten von US-
Spezialeinheiten ausgebildet werden.

Das hat damit begonnen und da war ich auch schon
Jagdkommandosoldat, Hochalpinist und Fallschirmspringer. Und da sagte
dieser Vorgesetzter: ,Nein, Pilot werden Sie nicht!"

Das war flr mich sehr schwer. Ich wollte gern Hubschrauberpilot werden.
Und da war ich knapp dran, abzurlisten. Es war dann ein Zufall, daB ein
Kamerad sagte: ,Geh auf die Militarakademie,™ und: , Offizier ist mehr als
Pilot." Und das war der Punkt, wo ich dann bei der Armee blieb.

Sie haben auch kurz erwédhnt, die Ausbildung, die militérische, die
Militdrakademie — gibt’s aus Ihrer Sicht so etwas wie eine wichtigste
Lektion, die jetzt jeder, der beim Militdr war, auch fir’s zivile Leben
mitnehmen sollte fir die Gesellschaft?

Ja, das war Fuhren. Also, ich lernte dort die Hintergriinde des Flhrens.
Was ist Fihren? Warum ist Fihren ein sozialer Akt? Und wie unterscheidet
man Fuhren von Flihrungstechniken? Warum ist Fihren eine Kunst? Eine
auf Kénnen, Willen, Gehorsam und auf Empathie aufgebaute Kunst?
Warum ist das Kunst und keine mathematische Fahigkeit? Warum lassen
sich Fihrungstatigkeiten mathematisch nicht berechnen? Warum
unterliegen sie anderen Gesetzen? Das erfuhr ich an der Militarakademie.

Und der entscheidende Satz flir mich an der Militdrakademie war, als
unser Taktiklehrer so nebenbei meinte: ,Man muB immer das Ganze vor
den Teilen sehen.™ Und das war fur mich eigentlich neu.
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Ich lernte also, die Teile in Zusammenwirken zu bringen. Damit ein groBes
Ganzes entsteht, und nicht mehr das Detail oder das Teilchen
Uberzubewerten. Sondern erst im groBen Zusammenhang beginnt
Fihrung zu wirken, weil Fihrung ja auf Menschen wirkt und nicht
Management ist.

Management bezieht sich auf die Sache. Der Manager kennt nur schwarze
Zahlen. Der Leader kennt aber den Menschen. Der Leader wird Leute nicht
freisetzen. Er wird versuchen, die Menschen so einzubinden, dal3 sie im
Gesamten wieder wirken kédnnen. Dem Manager ist das wurscht, weil das
nicht seine Aufgabe ist.

Und dieses Flhren, vor allem das Fihren als einen sozialen Akt und das
Ganze vor den Teilen zu sehen, war flir mich an der Militarakademie das
Entscheidendste.

So, wie Sie jetzt Fihrung beschreiben, Leadership beschreiben, so, wie
Sie quasi dieses groBe Ganze beschreiben, das sind so Dinge, die ich
persénlich in der heutigen politischen Fliihrung génzlich vermisse.

Es wird heute nicht geflihrt. Die Menschen leiten heute. Und sie haben
Angst vor der Fihrung. Deswegen wollen sie das Teamwork. Sie wollen
auch deswegen, daB jeder teamfahig ist und daB das Team entscheidet.

Das hat nur einen Haken: Wer tragt die Verantwortung? Und das
Entscheidende: Nach jedem EntschluB ist die ungeteilte Verantwortung fir
etwas zu Ubernehmen. Und ein Leader Ubernimmt die ungeteilte
Verantwortung.

Das hei3t, er ist fahig, zwischen dem, was das Team macht, und der
Richtung, die er vorzugeben hat, dem Ziel, welches er setzen mufB, klar zu
unterscheiden.

Die Aufgabe des Leaders ist, daB er das Richtige anordnet. Und die
Aufgabe des Teams, auch der Manager, ist es, daB sie das Richtige richtig
machen. Und das unterscheidet sie vom Leader.

Das Team ist handlungsverantwortlich gegeniiber dem Leader. Der Leader
ist fhrungsverantwortlich und der nachst héheren [in der] Hierarchie
auch handlungsverantwortlich.
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Das heiBBt mit andern Worten: Der militarische Fuhrer lernt als Schiler zu
gehorchen. Und wird er dann Kommandant, als Unteroffizier oder Offizier,
muB er befehlen - und gehorchen. Und das ist das Besonderer daran.

Warum, glauben Sie, fehlt in der heutigen Politik dieser Aspekt der
ganzheitlichen Fihrung so?

Weil im Endeffekt die gesellschaftliche Struktur, wie sie friiher war, heute
nicht mehr existiert. Wenn der Mensch per se in den Mittelpunkt gestellt
wird, und nicht der Mensch im Gesamten, in der Gesellschaft, in der
Familie, in der Gemeinde, dann erzeugen wir permanent eine Menge
kleiner Egoisten.

Und wenn dann diese Egoisten dann, aus welchen Grinden auch immer,
in leitende - sie sagen ja nicht Fihrungspositionen, sie wollen ja leitende
Positionen - in leitende Positionen kommen, dann passiert genau das, was
eigentlich immer wieder passiert, daB3 das Vertrauen im Keller ist, daB die
Leute ... innerlich emigrieren; und sie machen Dienst nach Vorschrift.

Dem Staat entgeht durch Steuerhinterziehung und so weiter nicht so viel
Geld wie dadurch, daB die Leute eigentlich einen Pfeiff-Drauf-Standpunkt
einnehmen, weil sie sich nicht gefihrt empfinden.

Also: Kommandieren ist etwas anderes. Kommandieren kann ich. Aber
fUhren, Leute begeistern, Leute gewinnen, daB Menschen das auch
glauben, was man ihnen sagt und nicht nur: ,Ja, der will mich hier nur
motivieren, damit ich mehr arbeite."

TC 22:56: Das ist ja das Problem, daB vielfach Motivation dazu dient, daB
die Leute mehr leisten anstatt, daB sie etwas lieber leisten. Denn es soll ja
nicht mehr Arbeitsergebnisse geben, sondern die Qualitat der
Arbeitsergebnisse soll héher sein. TC 23:16

Dazu dient die Motivation. DaB irgendjemand sich freut, in die Arbeit zu
gehen. DaB also die Arbeitsfreude hdher ist als das Arbeitsleid. Das ist der
Sinn einer Motivation. Und dort gewinnt man die Leute.

Also, wir kennen ja von den Firmen den Onboarding-ProzeB3, also das
Ubernehmen der Leute. Wir wissen auch, daB der GroBteil der Leute
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bereits am ersten Tag sich entschlieBen, wieder abzuhauen. Auch
Fihrungskrafte!

Deswegen ist der erste Tag so wichtig. Es gibt keine zweite Chance fir
den ersten Eindruck. Das ist wichtig! Wenn der beim Tor reingeht und er
merkt dort, wie sich der Portier verhalt, und er merkt, sein Name existiert
bereits in der Firma, bekommt er von vornherein ein anderes Verhaltnis
zur Firma, als wenn der Portier ihm sagt: ,Heute ist ja eigentlich keine
Sprechstunde beim Chef. Wer sind Sie tUberhaupt?"

Verstehen Sie? Und das ist beim Militar ganz gleich. Es sind ja die gleichen
Menschen. Wenn der Mensch sich angenommen und wertgeschatzt fuhlt,
nicht nur als notwendig, sondern wert geschatzt, dann macht es ihm
SpaB.

Wir haben zur Zeit beim Militar Probleme, daB viele junge Fihrungskrafte

wieder verschwinden knapp nach der Ausbildung. Warum? Weil sie nicht in
einer Leihfirma arbeiten wollen, eine Leihfirma flr dies und eine Leihfirma
far das.

Sondern sie wollen ja Soldat sein. Weil sie ja Soldat geworden sind und
nicht irgendwo in einer TeststraBe irgendwelche Teststreifen weitergeben.
Das wollen sie nicht. Das ist nicht ... Dann waren sie gleich in den
Pflegeberuf gegangen.

Und das muBB man wissen, dal3 das so ist. Denn wenn man das versteht,
da versteht man den Menschen. Und noch einmal: Der Onboarding-
ProzeB, die Ubernahme von Leuten hat ja BegleitmaBnahmen. TC 25:30:
Und dazu sagt man: Menschenflhrung.

Und der, der fahrt, hat sich zu verhalten. Dazu sagen wir ja:
Fihrungsverhalten. Das heiBt, Fihrungsverhalten beinhaltet bereits den
Begriff: Ich muB fihren, und der Mensch will gefihrt werden, aber nicht
kommandiert. TC: 25:53

Aber Fihrung, wo er splrt, daB man eigentlich die gleiche Zielsetzung hat,
das bindet den Menschen. Und ich durfte das beim Militar tberwiegend
erleben! Uberwiegend!
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Und ein wichtiger Moment ist die Verantwortung. Verantwortung ist ein
ErziehungsprozeB. Ich bekam als Kind die Verantwortung fir ein Huhn.
Und dieses Huhn legte Eier, und diese Eier durfte ich verkaufen. Das war
mein Geld.

Ich bekam spater die Verantwortung flr ein Ferkel. Das muBte ich futtern.
Das war dann mein Ferkel und war auch mein Schweinchen, welches ich
verkaufen durfte. Aber ich war daflir verantwortlich.

Oder fir unsern Hund. Ich war fur den Hund verantwortlich.

Und spater, in der Berufsausbildung, wir hatte ja kein Geld, das Internat
verdiente ich mir selber, und ich war dort verantwortlich, dort im
landwirtschatlichen Gut, fur zwei Pferde. Und diese beiden Pferde
brauchten mich 365 Tage im Jahr. Da gibt’s keinen Urlaub. Auch
Weihnachten nicht. Ich fuhr nicht nach Hause, ich war zustandig fir meine
zwei Pferde.

Das ist Verantwortung. Und das ein LernprozeB. Und so hat man
Verantwortung fur seine Menschen. Und diese Verantwortung mu3 man
splren lassen - daBB man sich verantwortlich fihlt. Und das nicht auf
einem Bauchladen vor sich hertragt, indem man permanent mit dem
Zeigefinger herumfuchtelt - ,das darfst dann und das darfst nicht!™ - das
ist nicht Fihren, das ist auch nicht Verantwortung.

Verantwortung ist, daB man weiB8, daB ein Unterstellter auch Fehler
machen darf; denn wer nie hinfallt, kann sich auch nicht hochrappeln
lernen; wer sich nie hochrappeln muB, braucht sich auch nie den Staub
von der Hose klopfen. Und wer nie gefallen ist und den Staub von der
Hose geklopft hat, braucht auch nie die Krone zurechtriicken: sein
SelbstbewuBtsein.

Und das sind die Leute, die dann die Fehler mit 40 und mit 50 machen
und dann scheitern. Wir erleben das ja in der Politik immer wieder.

In der ésterreichischen Militdrgeschichte gibt es ja eine Jahreszahl, die uns
alle, auch in meiner Jugend quasi, betroffen oder wir auch erlebt haben,
1991. Da waren Sie in einer ganz wichtigen Funktion damals. Wollen Sie
was erzdhlen dariiber?
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Ja. Ich bin da durch Zufall hineingekommen. Man muB ganz ehrlich sein,
es wollte gar niemand dran glauben, daB es da unten wirklich Krieg gibt.
Also, man hat das Problem Krieg in Yugoslawien weit von sich
weggeschoben und gesagt: ,Die einigen sich friedlich."

Ich habe einen Zeitungsartikel, wo einige Wochen vor dem Krieg ein
ranghoher General gesagt hat: ,Da unten gibt es nie Krieg, denn die
machen sich ihren Fremdenverkehr nicht kaputt." Also, es war einfach
eine weltfremde, eine realitatsferne Einstellung vorhanden. Und wer diese
Einstellung nicht hatte, war ein Kriegstreiber. Man wollte gar nicht héren,
daB man sich drauf vorbereitet. Also, es gab hier ganz bése Worte.

Ich war damals Regimentskommandant in StraB3, ich habe meine Leute auf
diesen eventuellen Fall vorbereitet, und 14 Tage, bevor dieser Krieg
begann, machten wir eine Ubung in der Weststeiermark in der Dauer von
zehn Tagen. Wo wir fast im Detail genau das lbten, was dann wirklich
eingetreten ist.

Es war daher der gesamte Einsatz keine militarische
Fihrungsherausforderung. Aber es war eine dreifache Herausforderung:
erstens mal in der Menschenflihrung, weil wir unzahlige Soldaten aus
fremden Garnisonen bekamen. Das ist uns gut gelungen.

Das Zweite war die Deeskalierung. Also, alles zu unterlassen, was Panik
unter der Grenzlandbevélkerung hervorruft. Sondern die Bevdlkerung zu
beruhigen und in der Bevoélkerung Vertrauen zu erwerben.

Und das Dritte: Es waren zwei Falle, die eigentlich unter die Tuchent
gekehrt wurden.

Am 28. Juni kam vom 0&sterreichischen Botschafter Berlakovich an die
Osterreichische Bundesregierung, an das AuBenministerium, die
Information, daB die Moéglichkeit besteht, daB jemand, daB im Raum
Spielfeld und Sentilj ein Giftgaseinsatz durch die Yugoslawische
Volksarmee erfolgt. Und dieses Fernschreiben ging dann durch, runter bis
nach StraB, ohne daB irgendeine zwischenvorgesetzte Stelle, zivil oder
Militar, nur irgendetwas gesagt hatte. Und wir standen pldtzlich mit dem
Problem da.
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Wir haben das geldst, Gott sei Dank gab es keinen Giftgaseinsatz. Aber ich
wilinsche solch ein Erlebnis niemandem, in zweierlei Hinsicht: die
Verantwortung fir die Zivilisten und das Verhalten der vorgesetzten
Stellen. Ich méchte das nur mit dem Wort ,schabig" bezeichnen.

Und das Zweite war in Oberradkersburg, in Gornja Radgona, da gab’s eine
Fleischfabrik. Und die Fleischklhlung erfolgte durch Ammoniak. Und da
gab es einen groBen Ammoniaktank. Und der serbische Kommandant
Berislav Popov drohte, im Falle des Falles, diesen Ammoniaktank zu
beschieBen. Das hatte Giftschwaden in Oberradkersburg und in
Radkersburg verursacht und hatte bei vielen, vielen, vielen Menschen zu
schweren Veratzungen der Atemwege gefluihrt, die auch zum Tode gefuhrt
hatten.

Und auch hier muBte ich erleben, daB man das Problem eigentlich negiert
hat. Wenn man nicht gewohnt ist, da war, mit solchen Dingen
umzugehen. Man war auf Schénwetter programmiert. Wir erleben’s jetzt
in der Ukraine wieder.

Also dieses Programmiertsein auf Schénwetter hat dazu geflihrt, daB dann
der damalige Oberamtsrat oder Oberregierungsrat Landschbauer
wesentliche Schritte eingeleitet hat gegentber den Slowenen, daB diese
den Popov nicht beschossen haben, wenn er seine Truppen abzieht.

Und ich hab' dem Popov einen Brief geschrieben, den dann ein serbischer
Dolmetscher Ubersetzt hat, den der Landschbauer, als er Uber die Brlicke
ging, und das war sehr mutig, den Soldaten von Popov gab, wo ich das
Prozedere beschrieben hab': daB ihm nix passiert. Und er hat ja dann als
Zeichen, daB er es ernst meint, den Kirchturm runtergeschossen.

Ich hab' dann Jahre spater Popov besucht in Belgrad und hab' mit ihm ein
Interview gefihrt und da hat er mir diesen Brief bestatigt.

Und sagte zu mir, daB nicht nur er, sondern alle Offiziere der
Yugoslawischen Volksarmee in meine Person groBes Vertrauen gehabt
hatten.

Fur unsere jlingeren Zuseher auch: Warum bestand eigentlich jetzt bei
einem, sag' ich, inneryugoslawischen Konflikt iberhaupt irgendeine Gefahr
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flir Osterreich? Das heiBt, ich war damals auch noch sehr jung, aber fiir
einen 20-jéahrigen Zuseher?

Es bestand keine Gefahr fiir Osterreich. Osterreich war nie in Gefahr auBer
wenn es zum Uberschwappen von Kampfhandlungen zwischen Slowenen
und Yugoslawen im osterreichischen Grenzgebiet kommt. Wie zum
Beispiel in Bad Radkersburg, wie zum Beispiel in Spielfeld, wie zum
Beispiel in Sveti Duh, wie zum Beispiel in Lavamind - also, daB hier
kleinraumig es durchaus zu Kampfhandlungen auf dsterreichischem Gebiet
kommt und daB das Bundesheer gezwungen ist, Streitparteien militarisch
zu trennen, also seperation of parties by force.

Also, das wuBten wir, daB diese Méglichkeit kleinraumig besteht, aber kein
Angriff auf Graz oder Leibnitz. Das gab es nie.

Das war schon klar, ja.

Das war uberhaupt nie der Gedanke, sondern einfach Streitereien im
Schlafzimmer, wo ungewollte Kinder Zeuge werden. Und um zu
verhindern, daB die Kinder Zeuge werden, mufB} irgendjemand die Tur
zumachen. Und das Bundesheer hat die Tlre zugemacht.

Sie haben selbst auch einmal gesagt oder geschrieben, Sie selbst haben
sich als Vorkdmpfer, nicht als Vorbild betrachtet. Wie meinen sie das?

TC 35:02:Ich bin keine Lichtgestalt. Ich bin ein Mensch wie jeder andere
Mensch ist. Ich bin in vielen Bereichen nicht geeignet als Vorbild. Aber ich
wollte immer in der Sache vorkampfen. Ich wollte immer der sein, der flr
die Sache immer eintritt.

Vorbild ist immer auf die Person bezogen.
Vorkampfer ist immer auf die Sache bezogen.

Und mir ging’s immer um die Sache, nicht um mich.TC 35:32.

Das ist auch der Grund, warum ich keine verliehenen Orden trage, weil ich
sag': Wenn ich Orden bekommen hab', hab' ich sie fir meine Truppe
bekommen, und ich mag dann nicht flr die Truppe mit diesen Orden
herumlaufen. Und mein SelbstbewuBtsein ist auch ohne Orden relativ
hoch ausgepragt.
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Mir ging es immer und geht's noch immer um die Sache. Um die Sache
Sicherheit, Schutz, militarische Landesverteidigung, zivile, geistige
Landesverteidigung, wirtschaftliche Landesverteidigung.

Das sind die Parameter, die mich noch immer berthren.

Gibt’s jetzt so aus Ihrer Laufbahn, aus Ihrer militdrischen Laufbahn so
einen wichtigsten Tipp fir junge Menschen, die — egal in welchem Bereich
ihres Lebens - auch erfolgreich, gliicklich erfolgreich werden wollen, wo
Sie sagen, aus Ihrem Leben heraus sei [das] der wichtigste Erfolgstipp flr
junge Menschen?

Sie mussen wissen, was Sie wollen. Das Schwierigste ist fur den
Menschen, zu wissen, was er wirklich will. Nicht, daB er will. Sondern was
er wirklich will. Was will ich wirklich?

Und wenn er weil3, was er wirklich will, dann muB3 er wissen, dal3 er daflir
einen Preis bezahlen muB.

Und wenn er weil3, daBB er einen Preis bezahlen mu3, muB er wissen, dal3
er den Preis vorab bezahlen muB.

Und das Schlimme ist: Er darf sich nie sicher sein, daB3 er daflir eine Ware
bekommt flr den Preis, den er bezahlt hat.

Das heiBBt, wenn er weil3, was er wirklich will, dann ist er auf dem richtigen
Weg. Und das ist die hdchste Personlichkeitsleistung, die er flr sich
erbringen kann: zu wissen, was ich wirklich will. Ein Beispiel:

Meine Frau und ich feiern in vier Jahren diamantene Hochzeit. Das ist was!
Wir haben beide mit 19 geheiratet und haben bis jetzt 56 Jahre mit
Bravour durchgestanden.

Wir wuBten, was wir wollen. Unser erstes Kind war wie das zweite Kind ein
Wunschkind. Wir wollten ein Kind. Das war kein Unfall. Sondern wir
wollten das, und wir haben auch gewuBt, was das flr uns beide bedeutet.
Wir waren uns der Folgen bewuBt.Und wurden dadurch auch nicht
Uberrascht.

Wir haben ganz genau gewuBt: Wir wollen beide gemeinsam durch’s
Leben gehen. Und wir wuBten, daB jede erfolgreiche Ehe tber mehr oder
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weniger Krisen zum Erfolg fluhrt. Es wird Krisen geben; auch das wuB3ten
wir.

Und wir wuBten auch, daB Kinder nicht unbedingt nur Freude machen.Und
wissen ja auch, daB grad pubertierende Kinder sehr schwierige Eltern
haben. Das wuBten wir.

Das heiB3t, wir haben uns auf das Ganze ganz bewuBt eingerichtet und
haben uns dann entschieden, Verantwortung flr unser Leben zu
Ubernehmen.

Flr das Leben unserer Kinder kdnnen wir die Verantwortung nicht
Ubernehmen. Das mussen sie selber Uibernehmen. Deshalb haben die
Kinder auch keine Verantwortung uns gegentiber — meiner Frau und mir.
Wir mussen selber das verantworten, weil die Kinder mussen fir sich und
flr ihre Ehe.

Und nachdem meine Frau und ich im Janner UrgroBeltern werden,
scheint’s, daB dieser Weg der richtige war.

Das klingt jetzt flir mich nach: das ganze Leben biBchen nach viel
Disziplin, Leistung, Ziele, Fiihrung, Verantwortung. Haben Sie jemals was
Verriicktes gemacht beim Militér?

Schon, schon! Viele Dinge waren verrickt. Vor allem beim
Fallschirmspringen, oft gedankenlos verrickt.

Aber das Verrickteste war wohl, als ich - ich hatte 70 junge Chargen. Das
war 1988 in StraB. Und die konnten nicht Unteroffiziere werden, weil sie
keinen Studienplatz auf der HUAK hatten.

Und ich hab' mal in drei Tranchen jeweils zwdlf Leute auf die
HeeresUnteroffiziersAkademie geschickt und da gesagt: ,Leute, Ihr seid
nicht einberufen. Dort stehen ein paar hundert Leute. Ihr stellt’s Euch
einfach dort dazu und da werden Namen verlesen. Eure Namen sind nicht
darunter.

Irgendwann wird einer fragen: ,Wer wurde nicht verlesen?' Dann zeigts
Ihr auf. Dann wird Euer Name mit Bleistift unter der Liste geschrieben. Die
Liste kriegt dann ein Schreiber in irgendeiner Kanzlei und tippt sie
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formatiert in irgendeine Meldung. Das unterschreibt der Kommandant der
HUAK. Der legt's dem Armeekommando vor. Die wichsen einen Stempel
drauf und sagen: einberufen!™

Und so habe ich 36 Leute, die leben heute noch alle, heut' sans
Vizeleutnant, eigentlich deren Lebensweg erdéffnet. Also, verrlckter geht’s
gar nicht mehr, glaub' ich. Man muB einmal die Idee haben, das zu tun
und zu beurteilen: Wie reagieren die dort? Und das mu83 man vorher
wissen, und dann mufB man den Versuch unternehmen.

Gibt’s da in diesen Jahrzehnten beim Militar fur Sie so etwas wie irgendwie
eine wichtigste Erkenntnis?

Man darf sein Leben beim Militar nicht auf Bonifikationen und
Gratifikationen aufbauen. Man mufB einfach dienen. Und man muf an sich
selbst glauben. Und man braucht viel Mut. Und Mut ist das Vertrauen in
die eigene Kraft.

Wer auf Motivation angewiesen ist, vor allem auf Motivation mittels
Bonifikation und Gratifikation, ist verloren.

Wir haben vorher kurz angesprochen, die heutigen vielen Krisen,
Unsicherheiten in der Gesellschaft jetzt — ohne ein Thema speziell -
anzusprechen — aber gibt es aus Ihrer Sicht so etwas wie eine wichtigste
Botschaft an die heutigen Entscheidungstrager, wenn Sie jetzt quasi
unserer heutigen Politik oder Unternehmern, also der politischen Fihrung
qguasi einen Tipp oder eine Botschaft geben kénnten — was wéare das?

Weit vorausdenken und Verantwortung ibernehmen!

Sie sind jetzt beim Militér seit — also Sie waren wieviele Jahre beim Militér,
wieviele Jahrzehnte?

Ich war 42 Jahre Soldat und bin jetzt 16 Jahre im Ruhestand.

Der Werdegang, die Erfahrungen, was Sie quasi auch von mutigen,
verriickten Dingen bis verantwortungsvollen Entscheidungen fir die
Gesellschaft und auch fiir’s Militér und auch fiir Osterreich getroffen
haben, wir haben jetzt viel von der Vergangenheit gehoért; wenn jetzt in
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100 Jahren ein junger Mensch fragt: ,Wer war der Brigadier Puntigam?
Was hat ihn ausgezeichnet?" Was sollte man antworten?

Ein verrickter Soldat.

Quelle:

Meine Soldatenlaufbahn - Josef Paul Puntigam (Brigadier i.R.) - YouTube

https://www.youtube.com/watch?v=G4Q9R-FU5pU

Beilage zum Artikel ,Unterscheidungen helfen zu verstehen™ vom
23.05.2023 in der Kolumne von redemanufaktur.com

Markierte Abschnitte sind die, die in der Kolumne als Beispiele fur
Unterscheidungen zitiert worden sind.

Ubung fiir sinnerfassendes Lesen, etwa in Schulen: Markiere alle Abschnitte, die Unterscheidungen
beinhalten (es gibt hier mehr als die bereits markierten Abschnitte).
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